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BIiRIiM / UST YONETICI SUNUSU

Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi olarak, fakiiltenin giiclii ve zayif ydnlerinin, fakiilte icin
firsat ve tehditlerin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal gelisim
stirecinin baslatilmasini ve siirdiiriilmesini saglamak amaciyla fakiiltemiz 2017-2021 donemi
stratejik plani hazirlanmistir.

Fakiilte stratejik plan1 kapsaminda; benimsenen temel ilkeler ¢ercevesinde vizyon, misyon, temel
degerler, 2017-2021 donemi stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler, bu
hedeflere ulasma oranlarim1 saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin
hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlar1 yer almaktadir.

Fakiltemiz stratejik plani, degisen kosullara, ihtiyaglara ve artan rekabet ortamimna uyum
saglayabilmek i¢in hem Ogrenci ve 6gretim elemani egitimi hem de arastirma/gelistirme alaninda
durum tespiti ve analizi yaparak gerekli planlamayi yapmak zorundadir. Bu, fakiiltemiz i¢in
saptanan stratejik onceliklerin tum yonleriyle incelenip bu onceliklere uygun bir yapinin
olusturulmasina olanak saglayacaktir. Boylece, fakiiltemizin gic¢li Ozelliklerinin daha da iyi
duruma getirilmesi ve aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi mimkin olabilecektir.
Fakiiltemizin amaci, egitimde ve arastirmada diinya standartlarina uygun egitim veren,
ogrencilerimizin oncelikle tercih ettigi, mezunlarinin kamu ve 6zel sektor tarafindan tercih edildigi
bir fakiilte olmaktir. Lisans egitimimizi gliniimiiz kosullarina uygun olarak iyilestirerek, Universite
sinavlarinda daha yiliksek puanli, basarili 6grencilerin tercih ettigi bir Eczacilik Fakiiltesi durumuna
gelmek oOnemli amaglarimizdan biridir. Bu amaca ulasmada 2016 yilinda Egitim alaninda
ECZAKDER tarafindan akredite olmamiz énemli bir adimdir. Ogrencilerimizin burs ve sosyal
ortam olanaklarini artirmak, bu amacimiza ulagmada katki saglayacaktir.

Lisansistii egitimlerin artirilmasi iilkemizin ihtiya¢ duydugu uzmanlarin ve akademik kadronun
olusturulmasi acisindan ¢ok onemlidir. Lisanstistli egitimlerimize kabul edilen 6grenci sayisinin ve
egitim kalitesinin artirilmasi, ila¢ arastirma alaninda ¢ok daha iyi diizeylere gelmemizi
saglayacaktir. Aragtirma alt yapmmizin giliclenmesi ve akademik personel sayisinin artirilmas,
tiniversitemiz aragtirma merkezlerinin daha etkili kullanim1 ve nitelikli ve etki degeri yiiksek
arastirma, yayin Ve proje Uretme imkanin artiracaktir. Bu nedenle altyap:r desteginin artirtlmasi ve
ogretim elemanlariin fakiiltemizi tercih etmelerinin 6zendirilmesi 6nemlidir.

2017-2021 Stratejik Planin hazirlanmasinda buyik emekleri olan Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonuna ve fakiltemiz 6gretim elemanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. ibrahim NARIN
Dekan V.



1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Eczacilik Fakultesi olarak, fakiltenin giiglii ve zayif yonlerinin, fakiilte igin firsat ve tehditlerin
nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal gelisim siirecinin baslatilmasini
ve siirdiiriilmesini saglamak amaciyla Eczacilik Fakiiltesi 2017-2021 doénemi stratejik plani
hazirlanmstir.

Fakiilte stratejik plan1 kapsaminda; benimsenen temel ilkeler ¢ergevesinde vizyon, misyon, temel
degerler, 2017-2021 donemi stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler, bu
hedeflere ulasma oranlarin1 saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin
hayata gegcirilmesini saglayacak eylem planlar1 yer almaktadir.

Daha etkili ve verimli ¢alisma plani saglamak ve bunu yaparken de gelecege hazirlikli olmak adina
yapilan stratejik plan ¢aligmalari Erciyes Universitesi biinyesinde rektdriimiiz Sayin Prof. Dr.
Muhammet GUVEN’in atanmasiyla birlikte stratejik plan hazirlama siiregleri baslatilmistir.
Universitemiz birimlerinin 2017-2021 stratejik planlarin1 hazirlamak {izere komisyon kurulmasi
istenmis ve kurulan komisyon iiyelerine yonelik bilgilendirme toplantisi, 31 Mayis 2017 tarithinde
Iletisim Fakiiltesi Konferans Salonunda gergeklestirilmistir. Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu dyeleri (Tablo 1) Dekan Yardimcist Yrd. Dog. Dr. Cigdem YUCEL baskanliginda
12.06.2017 tarihinde toplanmis ve alt calisma gruplart olusturulmustur. Planin hazirlanmasi
konusunda kolaylik saglamasi ve rehberlik etmesi amaciyla Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan
"Birim Stratejik Plan1 Sablonu" ve "Kalkinma Bakanligmin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi"
esliginde birim stratejik plani hazirlanmistir. Komisyon olarak birimimizin stratejik planlamasina
temel olusturacak olan ana bashklar, “Egitim-Ogretim”, “Kurumsal Kiiltiirii Gelistirmek”, “Alt
Yap1 Gelistirme”, “Insan Kaynaklar1 Y6netimi”, “Halkla iliskiler” olarak belirlenmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda ilk defa, paydaslarimizdan olan fakiiltemiz mezunlari ile yapilan
anketten elde edilen geri bildirimler ve bir diger paydasimiz 12. Bolge Kayseri Eczaci Odasi’nin
goriisleri, birimimizin stratejik planlama siirecinde katkida bulunmustur. Ozellikle zayiflik olarak
degerlendirilen ve memnuniyet diizeyi diisiik olan hususlar, bunlara yonelik hedeflerin
belirlenmesinde yol gosterici olmustur.

Tablo 1: Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Yrd. Dog. Dr. Cigdem YUCEL Komisyon Bagkani cyucel@erciyes.edu.tr
(Dekan Yardimcist)

Yrd. Dog. Dr. Burcu UNLU ENDIRLIK | Uye burcuunlu@erciyes.edu.tr

Ars. Gor. Aysun OKCESIZ Uye aysunokcesiz@erciyes.edu.tr

Kiibra SOYTURK EKINCI Uye (Idari Personel) | ksoyturk@erciyes.edu.tr

Tunahan ARIGUN Uye (Ogrenci) tunaa451@gmail.com




2. DURUM ANALIZi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Eczacilik Fakiiltesi 2003 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus ve 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda ilk lisans 6grencilerini alarak egitime baslamistir. Fakiiltenin egitiminin yaklasik
% 35’1 uygulamali olarak yapilmaktadir. Fakiilte binast merhum Eczaci Mustafa Kiliger adina
ailesi tarafindan yaptirilarak 2003 yilinda {iniversitemize kazandirilmistir. Binanin yapildig
yillarda eczacilik egitimi 4 yil olmasina ragmen fakiilte egitime bagladig1 yil egitim siiresi 5 yila
cikmustir.

Fakiiltede 5 adet 6grenci (2 adet 150 m2, 3 adet 75 m2) ve 10 adet arastirma laboratuari (1 adet
150 m2, 1 adet 75 m2, 8 adet 55 m2) bulunmaktadir. Fakiiltemizin mevcut 6grenci ve arastirma
laboratuvarlart hem alt yapt hem de temel ekipmanlar olarak tamamlanmistir. Fakiiltemizin
Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi sayisi pek ¢ok yeni kurulan fakiilteye gore daha iyi durumda
olup bu sayilarin ihtiyaglar dogrultusunda arttirilmasina devam edilmektedir. Fakiiltemiz egitime
basladig1 yildan itibaren ilk iki y1l 31, 52 ve daha sonra 62 6grenci almistir. Subat 2017 itibariyle
Fakiiltemizde 6grenim goren 6grenci sayisit 355°dir.

Haziran 2017 itibariyle Fakiltemiz 3 Profesor, 9 Dogent, 11 Yardimci Dogent, 2 Ogretim
Gorevlisi ve 17 Arastirma Gorevlisi olmak {iizere toplam 42 &gretim elemanina ulagmistir.
Fakiiltemizin 6 adet anabilim dalinda, lisansiistii programlarinda egitime devam edilmektedir.
Lisansiistii programlart bulunmayan anabilim dallarindaki arastirma gorevlileri ise programlari

olan diger Eczacilik Fakiiltelerinde egitimlerine devam etmektedir.

Fakiiltenin etkin ¢aligabilirliginin saglanmasi i¢in 6gretim kadrosu disinda 1 fakiilte sekreteri, 5
memur (Yazi Isleri-Dekanlik Ozel Kalem-Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi-Tahakkuk-Bolim
Sekreteri), 1 laboratuar teknisyeni ve 4 hizmetliden olusan idari personel gérev yapmaktadir.

Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Egitimi Programlarmi Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) tarafindan Tirkiye genelinde akredite edilen 10 fakilteden
biridir. Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Aralik 2018 tarihinde bir ara degerlendirme

yapilmasi kaydiyla Ocak 2022’ye kadar 6 y1l siireyle tam akreditasyon almaya hak kazanmustir.



2.2. Orgutsel Yapi

Fakiiltemiz idari yonden fakiilte dekani, bir dekan yardimcis1i ve fakiilte sekreteri tarafindan
yonetilmektedir. Akademik yonden Fakiilte yonetimine 3 bdliim ve 13 anabilim dali baglidir

(Sekil 1).
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Sekil 1: Eczacilik Fakiiltesi Orgiitsel Yapist

Fakiiltemiz idari sema zincirinde de belirtildigi gibi yetki ve sorumluluklarini deneyimli kadrolar
aracilifryla kullanmaktadir. Fakiilte Kurulumuz ve Fakiilte Ynetim Kurulumuz, egitim-6gretim ve
diger bazi kararlarin alinmasinda da etkin rol tistlenmektedir. Ayrica fakiiltemiz biinyesinde faaliyet
gosteren 3 koordinatorlik ve 10 komisyon da cesitli akademik ve idari islevlerin yerine

getirilmesinde 6nemli gorevler tistlenmistir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat

Eczacilik Fakiiltesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve yoOnetsel faaliyetler, 2547 sayili Yiksek
Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ve bu kanunlara dayanarak cikarilmis Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ve ilgili diger yonetmelik hiikiimleri esas
almarak yapilmaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde Egitim-Ogretim yonergesi 15/06/2012 tarihli ve
28324 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Erciyes Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi'ne dayanilarak hazirlanmistir. Bunun diginda Bitirme Projesi, Alan Dersi ve Staj

esaslar1 da Eczacilik Fakiiltesi mevzuatinda bulunmaktadir.



2.4. Birimin Faaliyet Alanlar:

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi gergeklestirildikten sonra, bu analizin c¢iktilarindan

(175

yararlanilarak kurulusun iirettigi temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen “egitim-6gretim”,
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“aragtirma-gelistirme”, “yOnetim siire¢leri ve idari hizmetleri” ve “toplumla ve sektorle/uluslar arasi

iliskiler” olmak tizere dort faaliyet alaninda incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Eczacilik Fakiiltesi Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmet

Faaliyet Alani-1. Egitim-Ogretim Uriin/Hizmet
1.1. Lisans Egitimi +
1.2. Lisansiistii Egitim +
1.3. Lisansiistii Egitim (Diger Universiteler ile ortak) +

Faaliyet Alani-2. Arastirma-Gelistirme

2.1. Bilimsel Arastirmalar/Projeler/Akademik Yayinlar +
2.2. AR-GE Urini -
2.3. Bilimsel Danismanlik +

Faaliyet Alanmi-3. Yonetim Siirecleri ve idari Hizmetleri

3.1. Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama +

3.2. Idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama +

Faaliyet Alam-4. Toplumla ve Sektorle/Ulusal/Uluslar arasi

fliskiler

4.1. Saglik Hizmetleri +
4.2. Egitim (Konferans/Seminer vb.) +
4.3. Diger hizmetler (Bilimsel, kultiirel etkinlikler vb.) +

Fakiiltemizde kendi biinyesindeki imkanlar1 ile baska bir tiniversiteden destek almaksizin lisans
egitimini gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saghik Bilimleri Enstitist biinyesinde faklltemiz
tarafindan yiiriitiilen lisansiistii programlar bulunmaktadir. Ayrica, Biyokimya Anabilim Dali’miz
Cumhuriyet Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile Fakiiltemizin koordinatdrliigiinde ortak lisansiistii
program yiritmektedir.

Fakiiltemizde gorevli 6gretim elemanlar tarafindan ¢ok sayida ulusal proje yiiriitiilmektedir. Bu
projelerden ve yapilan diger calismalardan iretilen bilgiler ulusal ve uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde yayimlanmakta ve ulusal/uluslararasi sempozyum ve toplantilarda

paylasilmaktadir. Ayrica bazi 6gretim elemanlarimiz TEKNOPARK biinyesinde bulunan ETTO



aracihig1 ile Universite-Sanayi isbirligi ¢ercevesinde danismanliklar yiiriitmektedir.
Fakiiltemiz egitim ve bilimsel ¢aligmalarini yiiriitiirken paydaslar ile ortak saglik hizmetlerine
destek vermekte, egitimlere katki saglamakta ve ulusal ve uluslararasi bilimsel kongreler de

dizenlemektedir.

2.5. Onceki Dénem Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi (varsa)

Kasim 2005’te Yiiksekogretim Kurumlari’nda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi uyarinca stratejik planlama siireci baslatilmistir. Daha sonra, Birim Stratejik Planlama
Komisyonu iiyeleri tespit edilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu diizenli toplanarak
Yiiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Stratejik Planlama Siireci
Taslagi’'nda ongoriilen yol haritasina uygun sekilde Fakiilte icin ilk stratejik planlamayi
gergeklestirmistir.
Daha sonra akademik ve idari personel ile 6grencilerden internet araciligiyla veya elden iletilerek
goriis bildirmeleri istenmistir. Elde edilen goriisler Komite tarafindan incelenerek bir eleme ve
tasnife tabi tutulmustur. Komite bu goriisleri kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek Fakiiltenin
misyonunu, vizyonunu saptamis ve SWOT analizini gergeklestirmistir. Ayrica Fakiiltenin temel
degerlerini, politikalarin1 ve kurumsal varsayimlarini belirlemistir. Caligma sonuglar1 Kurul’a
sunularak strateji belirlenirken géz oniinde bulundurulacak metne son sekli verilmistir. Bundan
sonra Fakiiltenin stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak
saptanmistir ve s6z konusu hedefleri gerceklestirme oranlarinin dlgiilebilmesi amaciyla performans
gostergeleri tablosu olusturulmustur. Bu calismalarin tiimiinii igeren taslak plana uygun sekilde
eylem planlar1 yapilarak plana son hali verilmistir.
Eczacilik Fakiiltesinde 2006 yilinda stratejik plan hazirlanmas: ile ilgili diizenleme ile birlikte
caligmalara baslanmistir. Bu 2006-2010 yillar1 arasinda yapilan ilk stratejik plan ¢alismasinda
ongoriilen ana hedefler asagidaki gibi belirlenmistir;

e Egitim-Ogretim Stratejileri

e Bilimsel Arastirma Stratejileri

e Tanmitim ve Halkla iliskiler Stratejileri

e Alt Yap1 Gelistirme Stratejileri

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

e Finansman Stratejileri

e Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

2010-2014 yillara ait olarak fakiiltemiz tarafindan belirlenen stratejik plan hedefleri yine yukarida

belirtilen hedefler ile ayni sekilde belirlenmistir.



Yukarida belirtilen ana hedeflere ne Olclide ulasildigina iliskin bir degerlendirme yeterli veri

sistemlerinin olusturulamamasi nedeniyle yapilamamaigtir.

2.6. Kurum (Birim) I¢i Analiz

Fakiltemizde 5 adet 6grenci (2 adet 150 m2, 3 adet 75 m2) ve 10 adet arastirma laboratuari (1 adet
150 m2, 1 adet 75 m2, 8 adet 55 m2) bulunmaktadir. Fakiiltemizin mevcut 6grenci ve arastirma
laboratuvarlart hem alt yap1 hem de temel ekipmanlar olarak tamamlanmustir.

Fakiiltemizin 6grenci alt yapisi biiylik olglide tamamlanmistir. Ancak arastirma altyapisi hala
eksiktir. Bu eksiklikler projelerle tamamlanmaya calisiimaktadir. Ogrenci sayisindaki artis da goz
onunde bulundurularak gerekli kapasitede dersliklerin ve laboratuvarlarin sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir. Sarf malzeme alimlart i¢in gergekgi bir biitceye ihtiyag duyulmaktadir. Fakiilte
biitgesinin ¢ok diisiikk olmasi nedeniyle 6zellikle mali konularda yapilmasi gerekli olan islerin ¢ok
disiik bir kism1 yapilabilmektedir. Bu nedenle fakiilte biitgesinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi i¢in Fakiilte biitcesinin altyapi projeleri ile desteklenmesi veya hayirseverlerden
destek alinmasi1 gerekmektedir.

Fakiiltemizde 5 adet 6grenci (2 adet 150 m2, 3 adet 75 m2) ve 10 adet arastirma laboratuari (1 adet
150 m2, 1 adet 75 m2, 8 adet 55 m2) ve teknolojik cihaz donanimi bulunmaktadir. Mevcut
laboratuarlar, cihazlar ve mali kaynaklarimiz temel arastirmalarin yapilmasi icin yeterli olmakla
beraber, artan Ogrenci kontenjani ve Ogretim elemanina bagli olarak bir ek bina ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

BAP ve TUBITAK’tan saglanan maddi destek, fakiiltemizin stratejik hedefleri ile uyumlu ve
yeterlidir. Ayrica 0gretim elemanlarinin proje yapmalar: tesvik edilmekte ve her gegen yil BAP ve

TUBITAK proje vyiiriitiiciiliigii say1s1 artmaktadir.

2.6.1 Fiziki Kaynaklar

Fakiltemiz fiziksel alanlar1 ve teknolojik olanaklarimiz asagidaki tablolarda nicel olarak
verilmistir. Fakiiltemiz binas1 merhum Eczac1 Mustafa Kiliger adina ailesi tarafindan yaptirilarak
2003 yilinda {iniversitemize kazandirilmistir. Fakiltemizin alt yapisi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis
olmakla birlikte, artan Ogrenci kontenjanlari nedeniyle yeterli olmayan alanlar konusunda
iyilestirme calismalart devam etmektedir. Artan 6grenci kontenjan1 ve dgretim elemanina bagl

olarak bir ek bina ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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Egitim Alanlar Derslikler

Kapasite
]ffl‘;l‘:‘ 0-50 51-75 | 76— 101-150 151-250
(Kisi) (Kisi) 100 (Kisi) (Kisi)
(Kisi)

Anfi

Sinif 3 2 2

Bilgisayar Lab. 1

Atélye

Diger Lab. 8 9
Toplam 12 11 2

Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasite |Kapasite |Kapasite |Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101- 151-250
1EN

Toplant1 1

Salonu

Konferans Salonu 2

Toplam 1 2

Diger Sosyal Alanlar
Adet Alan Kapasite (Kisi)
(m2)

Ogrenci Kuliipleri 1

Akademik/idari Personel 1

Dinlenme Odasi

Kantin 1 162 m2

Toplam 3
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Hizmet Alanlari

Alan
Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi

(m?)
Akademik Personel Hizmet Alanlari 28 510 46
Idari Personel Hizmet Alanlar 7 140 10
Toplam 35 650 56

Ambar, Arsiv Alanlar ve Atolyeler
Adet Alan (m?)

Ambar Alanlari 6 290
Arsiv Alanlari 2 53
Atolyeler

2.6.2 Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik alt yap1 ve imkanlar bakimindan fakiiltemizde, 6grenci ve arastirma laboratuar sartlari,

bilgisayar laboratuari, internet ag1 kullanimi ve teknolojik cihaz donanimi yeterli olmaktadir.

Yazilimlar;

OBISIS, PEYOSIS, e-bordro, KBS, EBYS

Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi)

Adet
Cinsi Egitim | Hizmet idari Aragtirma Toolam
Amach |Alam Amach | Amach P
Sunucular
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 30 56 12 33 131
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 2 1 6
Toplam 33 58 13 33 137
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Egitim Arastirma
Cinsi Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 13

Slayt makinesi
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Tepeg0z

Episkop

Barkot Yazici

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

1 (33 ad. Kamera
bagli sistem)

Televizyonlar

3

Tarayicilar

i

Muzik Setleri

Mikroskoplar

69

DVD ler

2.6.3 Akademik ve idari insan Kaynaklari

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro

unvanlari, bilgilerine yer verilir)

Fakiltemizde akademik ve egitim bakimindan gerekli donanima sahip, ¢ogu geng, yiiksek

uretkenlik doneminde akademik personel sayis1 42°dir. 3 Profesor, 9 Dogent, 11 Yardimci Dogent,

2 Ogretim Gorevlisi ve 17 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Bunlarin disinda dgretim kadrosunu

giiclendirmek amaciyla daha dnce Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile fakiiltemize

Farmakoloji ABD’nda 1, Farmasotik Teknoloji ABD’nda 1 ve Farmasotik Kimya ABD’nda 1

arastirma gorevlisi alinmistir. Ancak programin iptali ve bu arastirma gorevlilerinin kadrolarinin

2547 sayili Kanunun 50/d maddesinde belirtilen statliye doniistiiriilmesi sonucu kadrolar1

fakiiltemize aktarilmistir. Doktoralarin1 tamamlayabilmeleri i¢in 2547 sayili Kanunun 35. maddesi

uyarinca doktoralarimin devam ettigi {iniversitelere gorevlendirilmislerdir. Bu elemanlarin

doktoralarin1 tamamlayarak fakiiltemize geri donmeleri halinde 6gretim elemani sayimiz daha

guclenecektir.

Fakultemizde, etkin galisabilirliginin saglanmasi i¢in idari personel olarak 1 fakiilte sekreteri, 5

memur (Yazi Isleri-Dekanlik Ozel Kalem-Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi-Tahakkuk-Bolim

Sekreteri), 1 laboratuar teknisyeni ve 4 hizmetli bulunmaktadir.

13




Tablo 3: Unvanlarina gore akademik personel sayilari (Kasim 2017 itibariyle)

Unvan Say1
Profesor 3
Docgent 9
Yardimci1 Dogent 11
Ogretim Gorevlisi 2
Arastirma Gorevlisi 17

Tablo 4: Hizmet siifi itibariyle idari personel sayilar1 (Kasim 2017 itibariyle)

Hizmet simifi Say1

Genel Idari Hizmetler 5

Teknik Hizmetler

1
Hizmet Alim1 2
3

Yardimci Hizmetler

2.6.4 Kurum (Birim) Kultaru

Fakiltemiz kurulusundan bu yana evrensel gegerliligi olan mesleki bilgi ve beceriler ile
donatilmis, ilag konusunda yetkin, insanin yasam kalitesini arttirict isleve sahip, yasam boyu
ogrenen, 6grendikleri ile sorumluluk alarak sorun ¢6zen, kendine glivenen, vizyon sahibi, meslek
etigine duyarli, saglik sisteminde onder olacak eczacilar yetistirilmesine katki saglamak amacini
benimsemis bir 6gretim kurumu olmustur. Universitemiz ile paralel ama¢ ve hedefler
dogrultusunda evrensel gegerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis bireyler yetistirmeyi
benimseyen fakiltemiz, egitim ve 6gretim/akademik ve idari personel olarak siirekli gelisime
aciktir. Gelisimine katki saglayacak tiim etkinliklere (kurs, seminer, toplanti vs) personelin
katilim1 desteklenmekte ve ayrica iletisim i¢inde oldugumuz i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda fakiltemizin gelistirilmesi, kalitenin artirilmasi ve donanimli mezunlar verilmesi

hedefi devam ettirilmektedir.

2.6.5 Rekabet Durumu (*Rekabet durumu, birimin alanindaki yeri, benzer fakiiltelere

gore nispi durumu...)

Fakiiltemizin mevcut 6grenci ve arastirma laboratuvarlar1 hem alt yap1 hem de temel ekipmanlar
olarak tamamlanmustir. Ulkemizde 2014 yilinda 27 eczacilik fakiiltesi 6grenci alip lisans egitimine
devam etmektedir. 2014 OSYM smav sonuglarina gore Fakiiltemiz 8. sirada yer almaktadir

Fakiltemizin 6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi sayisi pek ¢ok yeni kurulan fakiilteye gore daha
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iyi durumda olup bu sayilarin ihtiyaglar dogrultusunda arttirilmasina devam edilmektedir.
Fakiiltemiz egitime basladig1 yildan itibaren ilk iki y1l 31, 52 ve daha sonra 62 6grenci almistir.
Halen kontenjanimiz aynidir.

Fakiltemizde 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren Bologna slirecine uyum kapsaminda
ogrencilerin is yukunu dikkate alan AKTS, Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (ECTS-European
Credit Transfer and Accumulation System) gegilmistir.

Eczacilik lisans egitimine OSYM tarafindan merkezi sinav ile gelen 6grenciler tek bir program igin
alinmakta ve mezuniyet durumunda tek diploma almaktadir. Egitim siresi olan 5 yil stiresince
ogrenciler toplam en az 300 AKTS degerinde ders alarak ve en az 2.00 genel akademik ortalama
ile mezun olabilirler.

Fakiiltemizin 6 adet anabilim dalinda, lisansiistii programlarinda egitime devam edilmektedir.
Lisansiistii programlari bulunmayan anabilim dallarindaki arastirma gorevlileri ise programlari
olan diger Eczacilik Fakiiltelerde egitimlerine devam etmektedir

Fakiiltemiz Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu tarafindan 21.01.2016 - 21.01.2022

tarihleri arasinda gecerli olmak iizere tam akreditasyon olmustur.

2.7.Paydas Analizi
Eczacilik Fakiiltesi’nin calismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde basar1 seviyesinin yiikselebilmesi i¢in isbirligi yapilmasi gereken i¢ ve dis
paydaslar1 vardir. Eczacilik Fakiiltesi, stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarmi dikkate
alarak belirlemistir.
I¢ Paydaslar
e Akademik personel
e idari personel
e Ogrenciler
e Egitim, 6gretim, aragtirma, uygulama ve idari birimleri
Dis Paydaslar
e Diger Fakiilteler
e Resmi kurumlar
e Fakiilte 6grenci temsilcisi
e Sivil toplum kuruluslari
e Ozel Sektor
e Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari

e Ogrenci aileleri
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Fakiiltemizin ge¢irdigi akreditasyon siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katkisina yer verilmistir.
Fakilte Oz Degerlendirme Komisyonu’nda akademik ve idari personelin yami sira §grenci, mezun
ve Eczac1 Odasi temsilcileri gorev yapmustir.

Paydas goriislerinde, anket uygulamasi, toplant1 ve resmi yazigsma yontemlerinden yararlanilmastir.
Elde edilen veriler, bu uygulamalardan sorumlu basta Fakilte yonetimi olmak Uzere, Fakdlte
blnyesindeki kalite ve guvence komisyonu Uyeleri ile ilgili personel tarafindan raporlanarak
istatistiksel olarak degerlendirilmistir.

Bu uygulamalarin her akademik donem sonunda yapilmasi ve alinan goriislerle hedeflerin siirekli
giincellenmesi planlanmaktadir.

-2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda ilk defa 6grencilerimizden ve fakiiltemiz mezunlarindan anket
uygulamasi ile,

-I¢ paydasimiz akademik ve idari personelden akademik donem basinda yapilan toplantilar ile,
-Diger paydasimiz olan 12. Bolge Kayseri Eczaci Odasi’ndan toplant1 ve gerekli yazigmalar ile
goriigleri alinmistir.

2016-2017 Egitim Ogretim yilinda 161 Ogrencilerimizle yapilan anket sonucu elde edilen veriler
asagidaki gibidir:

e Ogrencilerimizin ¢ogunlugu, Merkez Ogrenci islerinden memnuniyetleri konusunda
kararsizlar olduklarini bildirmislerdir.

e Universitemiz merkez kiitiiphanesi, sosyal tesis/yemekhane, ulasim, konusunda memnun
olanlar cogunluktadir.

e Fakiiltemiz fiziki sartlarindan (%39,1), temizliginden (%49,7), bilgisayar laboratuvar1 ve
internet olanaklarindan (%55,9), fotokopi hizmetlerinden (%47,8) memnun olup
cogunlukta olup kantin hizmetleri (%32,5) ve burs olanaklar1 (%41,9) konusunda kararsiz
olduklarini bildirmislerdir.

e Ogrencilerimizin %48.1 ‘i Fakiilte yonetimi ile iyi iletisim kurduklarmi, %47.5°1 Ogretim
liyeleri ile, %51.6’s1 Ars. Gor. ile iyi iletisim kurabildiklerini, %41°i Danismanlar1 Ile iyi
iletisim kurabildiklerini, %46.9’u idari personel ile iyi iletisim kurabildiklerini
belirtmislerdir.

e Ayrica ankette, fakiilte fiziki kosullari, kantin hizmetleri, dersliklerin havalandirilmasi,
sosyal ortam, eczaciligin farkli alanlarinin tanitilmasi gibi konularda elestirilerini
yapmuslardir.

Bir diger paydasimiz, 12. Bo6lge Eczaci Odasi ile yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde

degerlendirme yapilmis ve goriisler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

e Meslek etigi ve deontolojinin 6nemini artirmak
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e Hasta ile etkin iletisim yonetimini kullanmak

e Majistral formiillere mezuniyet sonrasi hakimiyetin devam ettirilmesi yonlnde caba
gostermenin 6énemi

e Toplumun Oncii insanlar1 olarak sosyal sorumluluk projelerinde gorev almanin, sosyal
yoniinii gelistirmenin dnemi

o Meslek orgtleri ile hareket etmek

Bu goriisler dogrultusunda mezunlarimizin ¢alisma alanlarinda ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikteki fakiilte e8itim programimizi daha kaliteli, etkin ve verimli hale getirmek 2017-2018
Egitim-Ogretim yil1 hedefleri arasina alinmugtir.

Ayrica Universitemizin tiim &grencilere uyguladigi ve bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
Ogrenci Ders Memnuniyeti Anketi ¢alismasi da mevcuttur. Bu anket sonuglari rektorliik tarafindan
degerlendirilmektedir. Fakiiltemiz tarafindan yiiriitilen egitim programinin etkinligi ve
ogrencilerin basarilarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik ¢alismalarin éniimiizdeki

yillarda paydaglarin geri bildirimleri dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmistir.

2.8. Kurumsal GZFT/ SWOT Analizi (PESTLE Firsatlar /Tehdit, Giiclii/Zayif Yonler ve
SWOT matrisinde birlestirme )
Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin 2017-2021 yillar1 igin Stratejik Planinin olusturulmasi
amaciyla Fakiilte GZFT analizi, fakiilte akademik ve idari personel goriis, bilgi ve katkilar
dogrultusunda hazirlanmis olup Ggrencilerimiz ve diger paydaslarimiz ile goriis aligverisinde
bulunulmustur.
Yapilan GZFT/SWOT analizinde (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) fakiiltemizin
giiclii ve zayif yonleri ile fakiiltemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Guclu yonler kurumun amaglarina ulagsmasi igin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurumun basarili olmasi i¢in agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler
kurumun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag: tedbirlere 151k tutacaktir.

Gugclu Yonler:

e Tiirkiye’de akredite olmus on eczacilik fakiiltesinden biri olmasi

e Universite ve Fakiilte yerleskesinin il merkezinde bulunmasi

e Universitemizden bilimsel projelere ve yurtigi-yurtdis1 bilimsel etkinliklere katilim igin

destek almanin kolaylig1
e Universitemizin arastirma tesvik politikasmnin gii¢lii olmas1

e Universitemizde yeterli alt yapiya sahip kiitiiphanemizin bulunmasi ve bilgiye ulasim
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kolayliginin olmasi

Universitemizde siirekli egitim merkezinin bulunmasi

Universitemiz biinyesinde Teknopark’in varlig

Altyapisin1 tamamlamis, modern ve is sagligi ve giivenligi konusunda ulusal mevzuata
uygun donanimlara sahip 6grenci, arastirma ve bilgisayar laboratuarlarinin varlhig

Her bilimsel disiplinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetismis akademisyen kadrosunun
bulunmasi

Akademik kadronun ulusal projelerde yer alma oraninin yiiksek olmasi

Toplumun her alaninda etkin ve yetkin mezunlara sahip olmasi

Y oOnetimin deneyimli ve yetismis elemanlardan olusmasi ve 6zverili ¢alismasi
Yonetici-6grenci iliskilerinin iyi olmasi, fakiilte 6grenci temsilcinin bulunmasi ve egitim ile
ilgili komisyon ve kurullara 6grenci temsilcisinin de katiliminin saglanmasi

Ogrencilerin kuliip faaliyetlerinde bulunmasi (Eczacilik Kuliibii)

Tip Fakiiltesi ile giiglii iliskiler cercevesinde Klinik Eczacilik Egitimi uygulamalar1 i¢in
kullanilabilecek olmasi

Eczacilikta uzmanlik egitiminde egitici yetkinligi almis 6gretim iiyelerinin varligi.
Universitemizde SCI kapsaminda basarili yayinlar yapan ve ¢ok atif alan dgretim iiyesine
sahip eczacilik fakiiltelerinden biri olmasi

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi 6grenci ve 0Ogretim elemani degisimini destekleyen
anlagmalarin varligi

Ogrencilerin arastirma laboratuarlarinda aktif olarak ve dgretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde
gergeklestirilen bilimsel arastirma projeleri kapsaminda bursiyer olarak caligabilmeleri
Universite biinyesindeki birgok arastirma ve uygulama merkezlerinin varlig

[lag Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin fakiiltemiz biinyesinde kurulmus olmasi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi icinde olmasi

T.C. Saghik Bakanhg ile iliskili kurumlarda (TITCK, Tiirk Farmakope Komisyonu vb.)
gorev alan 0gretim iiyelerinin varligi

Klinik aragtirmalar ve etik kurullarda gorev yapan 6gretim iiyelerinin varligi

Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi'nin kurulmus ve aktif olarak
calistyor olmasi

Eczact Meslek orgiitleri ile iligkilerin giiclii olmas1 ve meslek i¢i egitim programlarina
destek verilmesi yani sira 6grencilerin katiliminin saglanmasi

Universitemizin kurum ici hosgérii ve uzlasma kiiltiiriine sahip olmasi ve akademik idari
personelin uyum i¢inde ¢aligmasi
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Zayif yonler;

Egitim yiikii fazla olan 6gretim elemanlarinin aragtirmaya agirlik verememeleri

Ogrencilere yonelik sosyal tesislerin yetersiz olusu

Nitelikli ve teknik alanda yardimci personel sayisinin azligi

Ogrencilerimizin staj egitimi ve hizmet amaciyla kullanilabilecekleri uygulama eczanemizin
olmayisi

Ogrencilerin yabanci dil egitim eksiklikleri

Firsatlar:

Universitemizin seffaf ve paylasime1 yonetime sahip olmasi

Universitemizin beslenme, barima, ulagim, saglik, spor, sosyal yardimlasma ve dayanisma
bakimindan geligsmis olmasi

Genel saglik konusunda toplumun bilincinin artmasi

Toplumun ilag ve eczacilik ile ilgili ¢esitli konularda bilgilendirilme talebi

Gelismekte olan ilag ve saglik sektorii

Universitemiz biinyesinde GENKOK, IKUM, As1 Merkezi ve ilag Arastirma merkezlerinin
bulunmas: ve ilag Arastirma merkezinin Miidiir ve Miidiir yardimcisinin fakiiltemizde
caligmasi

Saglik turizminde Kayseri ilinin 6nemli yer tutmasi ve bu amaca yonelik bolge hastane
yapiminin devam etmesi

Kayseri ilinin karayolu ve havayolu ulagimi agisindan diger Anadolu kentlerine gore

avantajli bir noktada bulunmasi, tilkenin her bolgesine ulagim rahatlig

Tehditler:

Tiirkiye’deki eczacilik fakiiltelerinin sayisinin alt yapi olusturulmadan plansiz ve gereksiz
bi¢imde artmasi

YOK tarafindan fakiiltenin fiziki sartlarma uygun olandan daha fazla 6grenci kontenjani
verilmesi

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Artan fakiilte sayisina paralel olarak mezunlarin igsizlik sorunu

Akademik personel kadro istihdaminin az olmasi

Ulkemizde etkin yiiksek dgretim, bilim, teknoloji politikalari ve planlamanin zayiflig:
Stirekli degisen egitim sistemi ile birlikte {iniversite Oncesi egitim-Ogretimde kalite
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diistikligi

Ogretim {iiyesi sayis1 yetersizligi nedeniyle her anabilim dali biinyesinde lisansiistii egitimin
acilamamasi

Tirkiye'de ilag gelistirme c¢alismalarinda Eczacilik Fakiiltelerinin yeterince temsil
edilememesi

Hiikiimet politikalarinin eczacilik meslegine yonelik siirekli degisen uygulamalar1 ve
ogrenciye yanstyan kaygilar

Konum olarak fakiiltenin Tiirkiye’deki ila¢ sanayine olan uzaklig1r nedeniyle 6grencilerin

ila¢ endiistrisinde yeterli staj imkan1 bulamamasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Fakiiltemizin misyonu; lilkemizin temel degerlerine sahip, evrensel gegerliligi olan bilgi ve
becerilerle donatilmis, sagliga yonelik hizmetlerin her alaninda gorev ve sorumluluk alabilecek

eczacilar yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz
Bilimsel ¢aligmalarda, bilgi ve teknoloji iiretiminde, Tiirkiye’de ve Diinya da saygin; mezunlari
tercih edilen ve aranan; uluslararasi nitelikte Ogrenci ve Ogretim elemanina sahip bir Fakulte

olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Eczacilik Fakultesi olarak temel degerlerimiz;
e Atatiirk Ilkeleri ve inkilaplarina baglhlik
e Firsat esitligi ve hukukun tstinligi
e Toplumsal degerlere saygi
e Bilimsel etik kurallara bagl kalma
e Yaratici diislince
o Sirekli 6grenme ve gelisme
e Uretilen bilgi ve hizmette kalitenin artiriimasi
e Katilime1 yonetim anlayist
e i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi

e Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi kimliginin olusturulmasi ve korunmasi

3.4. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri
Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesinin bes temel alanda belirledigi stratejik amaglar ve bu
cercevede olusturulan hedefler ve performans gostergeleri asagida tablo olarak verilmistir (Tablo

5).
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Tablo 5: Amag, Hedef

, Strateji ve Performans Gostergeleri

Al. OGRETIM/BILIMSEL CALISMA KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI

IYILESTIRME SAGLAMAK

H1.1.0gretim kalitesinin
artirtlmak

PG1.1.1. Daha etkin egitim-6gretim i¢in akademik personel sayisinin %20 artirilmast

PG1.1.2. Ogrencilerin, Universite-sanayi isbirligi kapsaminda endiistri stajlarinin %80
artirtlmasi

PG1.1.3. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin memnuniyetinin &lgiilmesi ile ilgili
caligmalarin yapilarak, memnuniyet oraninin %60 artirilmasina yonelik yapilan|
calismalarin siirekliliginin saglanmasi

H1.2. Egitimde
ulusal/uluslararasi

PG1.2.1. Farabi, Erasmus ve Mevlana gibi degisim programindan faydalanan 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin sayisinin %70 artirilmasi

isbirliginin saglanmasi.

PG1.2.2. Uluslararasi igbirliklerinin baglatilmasi

H1.3. Ogrenciye yénelik
hizmetlerin artirilmasi.

PG1.3.1. Ogrencilere verilen rehberlik ve danigsmanlik hizmet toplant1 sayilarinimn
artirtlmasi (adet)

PG1.3.2. Fakiiltede 6grenci yasam kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
devaminin saglanmasi (ylzde)

H1.4. Fakiltenin bilimsel
yayin siralamasindaki

PG1.4.1. Fakiilte tarafindan yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayilarmnin % 40
artirtlmasi (yiizde)

konumunun yikseltilmesi
ve kalitesinin artirilmasi

PG1.4.2. Etki katsayist yiiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin %15 artirilmasi
(yuzde)

PG1.4.3. Dergilere yapilan bilim kurulu, hakemlik ve editorliik sayisinin %10
artirtlmasi (ylizde)

A2.

KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. 2021 yili sonunda
kadar mezunlar ile

PG2.1.1. Mezun veri tabanmin olusturulmasi ve tiim yeni mezunlarimizin Veri
tabanina kayitlarinin %20 artirilmasi (yiizde)

iletisimin artirilmasi

PG2.1.2. Mezunlara her y1l anket uygulanmasinin ve devaminin saglanmasi (adet)

PG2.1.3. Mezun dgrencilerle etkinlik diizenlenmesi.

A3. HALKLA ILISKILERI GELISTIRMEK

H3.1. Fakiiltenin imajinin

PG3.1.1. Fakiltenin kalifiye liselere tanitiminin artirilmasi (adet)

gelistirilmesi

PG3.1.2. Sanat, egitim ve kiiltiirle ilgili 6grencilerin katildig1 etkinlik sayis1 (adet)

H3.2. Paydaslarla
iligkilerin gelistirilmesi

PG3.2.1. Meslege yonelik cesitli kuruluslar ile olan iligkilerin gelistirilmesine yonelikl
etkinlik sayis1 (adet)

PG3.2.2. Kayseri Eczac1 Odasi ve Tiirk Eczacilar Birligi ile iligkilerin gelistirilmesing
yonelik etkinlik sayis1 (adet)

PG3.2.3 Paydas goriislerinin anket, toplant1 gibi uygulamalar ile her y1l diizenli olarak
almmasi (adet)

A4. EGITIM FiZiKi ORTAM IYIiLESTIRILMESI

H4.2. Donanimlarin
kontrolll ve
eksikliklerinin
giderilmesi

PG4.2.1. Dersliklerde projeksiyon cihazlari bilgisayarlar vb egitim araglarinin
kontrolii ve yenilenmesi (%5)

PG4.2.2. Laboratuvarlarda

PG4.2.3. Ortak kullanim alanlarinin
icin gerekli 6nlemlerin alinmasi —iyilestirme (%5)

kullanilan cihazlarin yenilenmesi (% 2)

daha

etkin kullanilabilmesi

PG4.2.4. Bilgisayar laboratuvarinda bilgisayarlarin yenilenmesi (%10)

A5. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

H5.1. Idari personelin
nicelik ve nitelik
yoniinden gelistirilmesi,
calisma hayati kalitesinin

PG5.1.1. Idari personel igin her y1l hizmet igi ve mesleki egitim programlarina
katiliminin saglanmasi

PG5.2.1. Akademik ve idari personelin memnuniyetlerinin 6lgtlmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi (adet-toplanti/anket)

artirilmasi.
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Tablo 6: Hedef Kartlar1

Al. OGRETIM/BILIMSEL CALISMA KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME

SAGLAMAK

H1.1.

Ogretim kalitesinin artirilmasi

Performans
gGstergeleri

Hedefe
Etkisi

Baglangic
Degeri

2017

2018

[zleme
Siklig

2019 | 2020 | 2021 Raporlama Siklig1

PG1.1.1. Daha
etkin egitim-
Ogretim igin
akademik
personel sayisinin
%20 artirilmasi
(adet)

%50

42

44

46

48 50 --- 6 ayda | Yilda bir

bir

PG1.1.2.
Ogrencilerin,
Universite-sanayi
isbirligi
kapsaminda
endustri
stajlarmin %80
artirilmasi (adet)

%20

6 ayda | Yilda bir

bir

PG1.1.3.
Ogrencilerin ve
Ogretim
elemanlarinin
memnuniyetinin
olgllmesi ile
ilgili ¢aligmalarin
yapilarak,
memnuniyet
oraninin %60
artirllmasina
yonelik yapilan
calismalarin
stirekliliginin
saglanmasi

(ylizde)

%30

%40

%45

%50

%55 | %60 | %64 | 6 ayda | Yilda bir

bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

Stratejiler

Nitelikli 6gretim {iyesi sayisinin artirilarak dgrenci
basina diisen hoca sayis1 artirilacaktir.

Staj uygulama alanlari artirilarak eczacilarin
endiistri alaninda daha etkin rol almas1
saglanabilecektir.

Teknik gezilerin devami saglanacaktir.

Cesitli konularda seminerler diizenlenerek katilim
Yiiz ylize goriisme ve anket gibi uygulamalar ile
memnuniyet oranimin takibi saglanacaktir.
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Al. OGRETIM/BILIMSEL CALISMA KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME
SAGLAMAK

H1.2. Egitimde ulusal/uluslararasi igbirliginin saglanmasi

Performans Hedefe | Baslangig | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Izleme | Raporlama Siklig1
g0stergeleri Etkisi | Degeri Siklig
PG1.2.1. %60 8 9 10 11 12 13 6 ayda | Yilda bir
Farabi, bir
Erasmus ve
Mevlana gibi
degisim
programindan
faydalanan
Ogrenci  ve
Ogretim
elemanlarinin
say1sinin
%70
artirtlmast
(adet)
PG1.2.2. %40 -- -- --- --- --- 1 6 ayda | Yilda bir
Uluslararasi bir
igbirliklerinin
baslatilmasi
(adet)
SORUMLU BIRIM Eczacilik Fakiiltesi
Isbirligi Yapacak Birimler Universitelerarasi Isbirligi Programi Koordinatorliigii
Farabi, Erasmus ve Mevlana Degisim Programi
Koordinatorliigii
Stratejiler Ulusal/Uluslararasi degisim programindan faydalanan
Ogrenci/Ogretim {iyesi sayisi artirilarak deneyim sayisi
artirilacaktir.
Uluslararas: igbirlikleri baslatilarak bundan faydalanan
Ogrenci/Ogretim liyesi sayisi artirtlacaktir.
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Al. OGRETIM/BILIMSEL CALISMA KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME

SAGLAMAK

H1.3. Ogrenciye yénelik hizmetlerin artirilmasi

Performans
g0stergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2017

2018

[zleme
Siklig

2019 | 2020 | 2021 Raporlama Siklig1

PG1.3.1.
Ogrencilere
verilen
rehberlik ve
danismanlik
hizmet
toplanti
sayilariin
artirilmasi

(adet)

%50

1

1

2

2 2 2 6 ayda | Yilda bir

bir

PG1.3.2.
Fakiiltede
Ogrenci
yagam
kalitesinin
artirilmasina
yonelik
calismalarin
devaminin
saglanmasi

(yuzde)

%50

%70

%80

%90

%100 | --- -—- 6 ayda | Yilda bir

bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Erciyes Universitesi Psikolojik Danisma ve Uygulama
Merkezi (ERREM), Yapi Isleri Daire Baskanlig

Stratejiler

Fakiilteye baslayan 6grencilere oryantasyon
toplantilarinin devami saglanacaktir. Danisman-
Ogrenci toplantilarinin sayisi artirilacaktir.

Cesitli etkinliklerle 6grenci yonetim, akademik ve
idari personelin kaynasmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin faydalanacagi burs imkanlari artirilmaya
calisilacaktir.

Mevcut derslikler, laboratuvar, ofisler ve yagsam
alanlar1 modernize edilecektir.
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Al. OGRETIM/BILIMSEL CALISMA KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME

SAGLAMAK

H1.4. Fakiiltenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi ve kalitesinin artirilmasi

Performans
g0stergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2017

2018

2019 | 2020 | 2021 | izleme | Raporlama Sikligi
Siklig

PG1.4.1.
Fakilte
tarafindan
yurdtilen
ulusal ve
uluslararasi
proje
sayilariin
% 40
artirilmasi

(ylzde)

%40

70

75

80

85 90 98 Yilda | Yilda bir
bir

PG1.4.2.
Etki
katsayist
yuksek olan
dergilerdeki
yayin
say1sinin
%15
artirilmasi

(yuzde)

%30

%5

%8

%10 | %12 | %15 | Yilda | Yilda bir
bir

PG1.4.3.
Dergilere
yapilan
bilim
kurulu,
hakemlik
ve editorlik
sayisinin
%10
artirilmasi

(ylizde)

%30

%2

%3

%5 %8 %10 | Yilda | Yilda bir
bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Stratejiler

SCI, SCIE alan indekslerine giren yayin sayisini
artirmak i¢in ulusal/uluslararasi ¢aligmalarin yapilmasi
tesvik edilecektir.

Nitelikli proje yazma ve tretme konusunda verilen
egitimlere katilimin saglanmasi artirlacaktir.

Lisans diizeyindeki 6grencilere yonelik projelerin
artirtlmasi saglanacaktir.
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A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. 2021 yili sonuna kadar mezunlar ile iletisimin artirilmasi

Performans Hedefe
gostergeleri Etkisi

Baslangic
Degeri

2017

2018

2019 | 2020 | 2021 | izleme | Raporlama Siklig
Siklig

PG2.1.1. Mezun | %50
veri tabaninin
olusturulmasi ve
tim yeni
mezunlarimizin
veri tabanina
kayitlarinin %20
artirilmasi

(yuzde)

%5

%10

%15 | %20 | --- Yilda | Yilda bir
bir

PG2.1.2. %30
Mezunlara her
yil anket
uygulanmasinin
ve devaminin
saglanmasi

(adet)

3 4 5 Yilda | Yilda bir
bir

PG2.1.3. Mezun | %20
Ogrencilerle
etkinlik
diizenlenmesi

- 1 - Yilda | Yilda bir
bir

SORUMLU BIiRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Erciyes Upiversitqsi Eczacilik Fakiiltesi Mezunlar
Dernegi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Stratejiler

Mezunlarimizla iletisimi giliglendirerek kurumsal
kiiltiriin  bir parcasi haline getirebilmek ve bilgi,
gorlis paylagiminda bulunmak, aidiyet duygusunu
gelistirebilmek amaciyla cesitli etkinlikler
dizenlenecektir.
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A3. HALKLA ILiSKILERiI GELISTIRMEK

H3.1. Fakiiltenin imajinin gelistirilmesi

Performans Hedefe | Baslangig | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | izleme | Raporlama Siklig
gostergeleri Etkisi | Degeri Siklig1

PG3.1.1. %40 2 3 4 6 7 8 Yilda | Yilda bir
Fakdltenin bir

kalifiye liselere

tanitiminin

artirilmasi (adet)

PG3.1.2. Spor, | %60 10 15 20 25 30 35 Yilda | Yilda bir
Sanat, egitim ve bir

kalttrle ilgili

Ogrencilerin

katildig1 etkinlik

sayisi (adet)

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Rektorliik,
Eczacilik Kuliibii

Stratejiler

Y1l igerisinde kalifiye liselere (Fen lisesi, Anadolu
lisesi vb.) fakiiltenin  tanittminin  yapilmasi
saglanacaktir.

Fakiilteler arasi spor miisabakalarina katilimin devami
saglanacaktir.

Ogrencilerin kaynasmas1 amaciyla piknik, gezi gibi
cesitli etkinlikler diizenlenecektir.

Tiirkiye geneli tiim eczacilik fakiilteleri 6grencilerinin
katilmi1  ile diizenlenen hasta  bilgilendirme
yarigsmasina dgrencilerin katilimi devam ettirilecektir.
Ogrenciler tarafindan diizenlenen kongrelere katilim
tesvik edilecektir.
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A3. HALKLA ILiSKILERiI GELISTIRMEK

H3.2. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Performans Hedefe | Baslangig | 2017
gostergeleri Etkisi | Degeri

2018

2019 | 2020 | 2021 | izleme | Raporlama Siklig
Siklig

PG3.2.1. %30 5 6
Meslege yonelik
cesitli kuruluslar
ile olan
iliskilerin
gelistirilmesine
yonelik etkinlik
sayisi (adet)

8

9 10 11 Yilda | Yilda bir
bir

PG3.2.2. %50 -- 5
Kayseri Eczaci
Odasi ve Tiirk
Eczacilar Birligi
ile iliskilerin
gelistirilmesine
yonelik etkinlik
sayisi (adet)

10

15 20 25 Yilda | Yilda bir
bir

PG3.2.3. %20 -- 3
Paydas
goriislerinin
anket, toplant1
gibi
uygulamalar ile
her y1l diizenli

olarak alinmasi
(adet)

9 12 15 Yilda | Yilda bir
bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakiiltesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Basin Yayin ve Halkla [liskiler Miidiirliigii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Stratejiler

Meslege yonelik kurum/kuruluslar ile c¢esitli
etkinlikler ~ dlzenlenecektir. Bu  kurumlardan
ogrencileri bilgilendirmek amaciyla sunumlar
talep edilecektir.

Paydaslarin goriislerinin almarak
degerlendirilmesine devam edilecektir.
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A4. EGITIM FiZiKi ORTAM IYILESTIiRILMESI

H4.2. Donanmimlarin kontrolii ve eksikliklerinin giderilmesi

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2017

2018

2019

2020

2021

Izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG4.2.1.
Dersliklerdeki
projeksiyon
cihazlari,
bilgisayarlar vb.
egitim
araglarinin
kontrolii ve
yenilenmesi
(Adet)

%30

1

1

2

3

4

5

Yilda
bir

Yilda bir

PG4.2.2.
Laboratuvarlarda
kullanilan
cihazlarin
yenilenmesi
(Adet)

%30

370

372

374

376

377

Yilda
bir

Yilda bir

PG4.2.3.

Ortak

Kullanim
alanlarinin

daha etkin
kullanilabilmesi
icin gerekli
onlemlerin
alinmasi —
iyilestirme

(ylzde)

%20

%70

%80

%90

%95

%100

Yilda
bir

Yilda bir

PG4.2.4.
Bilgisayar
laboratuarinda
%25 oraninda
bilgisayarlarin
yenilenmesi
(adet)

%20

38

41

43

45

47

Yilda
bir

Yilda bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakultesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Idari Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri

Daire Bagkanligi

Stratejiler

Egitim daha etkin ve verimli olabilmesi adina
fiziki sartlarin ve ortak alanlarin imkanlarini

iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Fakiiltemizde kullanilan cihazlarin kontrolleri,
gerekli bakimlar1 yaptirilacak ve daha donanimli
cihazlarla yenilenmesi saglanacaktir.
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AS5. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

H5.1. idari personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi, calisma hayati kalitesinin artirilmasi

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2017

2018

2019

2020

2021

Izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

PG5.1.1. Idari
personel igin her
yil hizmet i¢i ve
mesleki egitim
programlarina
katiliminin
artirilmasi

(adet)

%50

10

10

12

13

14

15

Yilda
bir

Yilda bir

PG5.2.1.
Akademik ve idari
personelin
memnuniyetlerinin
olgllmesi ve
gerekli tedbirlerin
almmmasi (adet)

%50

Yilda
bir

Yilda bir

SORUMLU BIRIM

Eczacilik Fakultesi

Isbirligi Yapacak Birimler

Personel Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Stratejiler

Idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerini

saglamak amaciyla hizmet

ici egitimlere

katilimlariin artirmasi tesvik edilecektir.
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Eczacihk Fakiiltesi Stratejik Plam1 Uygulama ilkeleri sunlardir:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ile Cumhuriyetin temel degerlerine aykirilik teskil edebilecek
higbir plan hazirlanamaz.

Fakiiltenin Stratejik Plami, Fakiilte yonetimindeki degisimlerden etkilenmez. Stratejik
planlarda siireklilik esas1 vardir.

Fakiiltenin vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilir. Tiim Fakiilte mensuplarina ve
Ogrencilere uygun yollarla bildirilir.

Fakiiltenin kaynaklar stratejik plana uygun olarak dagitilir.

Bu stratejik plan 2017-2021 donemini kapsamaktadir ve Eczacilik Fakiiltesi’nin Ggunci
stratejik planidir.

Degerlendirme raporlar1 her yil i¢in ayr1 ayr1 hazirlanir. Ancak, her yil planda belirtilen
performans gostergelerine iliskin veriler toplanir.

Stratejik plan i¢ ve dis degisimler g¢er¢evesinde yillik olarak gozden gecirilir ve gerekirse
revizyon yapilir.

Stratejik Planlama Komisyonu ve Degerlendirme Komisyonu ayri iiyelerden olusur.
Fakiiltenin kendi stratejik planin1 Universitenin genel stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde
hazirlar.

Fakiilteye yeni katilan tiim akademik ve idari personel ile 6grenciler stratejik plan konusunda
bilgilendirilir.

Siirekli gelisim ve degisim esas alinir.

Stratejik planlar tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanir.

Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve istii bir oranda gerceklestirilmesi basar1 olarak kabul
edilir.

Stratejik plan tizerindeki degisiklik Onerilerinin kabulii Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu’nun onayina tabidir. Gerektiginde Fakiilte Yonetim Kurulu onayr alinir.
Yapilan degisiklikler ilgili birimlere duyurulur.

Eczacilik fakiiltesi Stratejik Plan1 uygulama ilkelerinde ©ongoriilmeyen hususlarda, ilgili

mevzuat uygulanir.
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4. MALIYETLENDIRME

Erciyes Universitesinin yukarida detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere ulasabilmek igin

gerekli olan bes yillik tahmini maliyetleri biitge imkanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyle asagida

verilmistir:

Maliyetlendirme, stratejik planla biitge baglantisinin saglanmasinda ve harcamalarin 6nem

siralamasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢ercevede Fakiiltemiz Stratejik Planinda yer alan

stratejik amaclar ve hedefler i¢in maliyetler belirlenmistir. Stratejik amag ve hedefler icin belirlenen

kaynak ihtiyac1 Universitemiz biitcesinden Fakiiltemize ayrilan kaynak ve proje destekleri ile temin

edilecektir. Fakiiltemizin 6nceki yillardaki gelirleri dogrultusunda belirlenen bes yillik (2017-2021

yillar1 arasi) gelir tahminleri asagidaki tablolarda belirlenmistir.

Tablo 6: 2017 Yili Tahmini Maliyetler

A4. Insan Kaynaklar1 Y&netimi

) Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR utee ¢ (Doner TOPLAM
(Ozel Biitge) Sermaye)
Al. Egitim-Ogretim, Bilimsel Calisma 87,500 SHS
5,000 5,000
A2. Halkla Iliskiler
150,000 150,000
A3. Alt Yap1 Gelistirme
10,000 10,000

Ab5. Finansman

Genel Yonetim Giderleri

3,970,000

3,970,000

2017 yili Toplam

4,220,000

4,220,000
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Tablo 7: 2018 Y1l Tahmini Maliyetler

A4, Insan Kaynaklar1 Y6netimi

) Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR utee ¢ (Doner TOPLAM
(Ozel Biitge) Sermaye)
Al. Egitim-Ogretim, Bilimsel Caligma 96,000 ey
6,000 6,000
A2. Halkla Iliskiler
200,000 200,000
A3. Alt Yap1 Gelistirme
11,000 11,000

A5. Finansman

Genel Yénetim Giderleri| 4,370,000 | | 4,370,000

Tablo 8: 2019 Yili Tahmini Maliyetler

A4, Insan Kaynaklar1 Y®6netimi

Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR utee J¢l (Déner TOPLAM
(Ozel Biitge) s
ermaye)
Al. Egitim-Ogretim, Bilimsel Calisma 105,000 LI
7,000 7,000
A2. Halkla Tliskiler
250,000 250,000
A3. Alt Yap1 Gelistirme
12,000 12,000

A5. Finansman

Genel Yonetim Giderleri

4,800,000

4,800,000

5,174,000

5,174,000
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Tablo 9: 2020 Y1l Tahmini Maliyetler

. Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR A UEe ¢ (Doner TOPLAM
(Ozel Bitge) Sermaye)
Al. Egitim-Ogretim, Bilimsel Caligma 115,000 Lo
8,000 8,000
A2. Halkla {liskiler
300,000 300,000
A3. Alt Yap1 Gelistirme
A4, Insan Kaynaklar1 Y6netimi 13,000 Lol
Ab5. Finansman

Genel Yonetim Giderleri| 5,285,000 5,285,000
5,721,000 5,721,000
Tablo 10: 2021 Y1l Tahmini Maliyetler
L e Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR (e (Déner TOPLAM
(Ozel Biitge) s
ermaye)
Al. Egitim-Ogretim, Bilimsel Calisma 125,000 LAULE
9,000 9,000
A2. Halkla liskiler
350,000 350,000
A3. Alt Yap1 Gelistirme
A4. Insan Kaynaklar1 Y®6netimi 14,000 00
AS5. Finansman

Genel Yonetim Giderleri

5,800,000

5,800,000

6,298,000

6,298,000

35



5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Stratejik plan hazirlanmasmin ardindan siirecin plana uygun sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle Eczacilik Fakiiltesi olarak stratejik plant uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. Bu siirecte stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi saglanacaktir. Degerlendirme ise sonuglarin, stratejik plan amac ve
hedefleri ile ne kadar ortiistiigiiniin analizi ile yapilacaktir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi igin belirlenen performans gostergelerinin Sl¢giilmesi ve belirli araliklarla (12 ay)
raporlanmasi, rapor sonuglarinin i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmasi gibi etkin izleme yollarinin
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Birimimiz tarafindan hazirlanan raporlar ile stratejik planda belirtilen amag ve hedeflerin ne dlciide
gerceklestirildigi, hazirlanan stratejik plana ne derece bagli kalindigi, hangi konularda basaril,
hangi konularda basarisiz olundugu, varsa basarisizligin sebepleri, ¢oziimleri ve alinmasi1 gereken
tedbirler degerlendirilecek ve tiniversitemiz list birimine rapor seklinde sunulacaktir.

Bu sekilde izlenecek izleme ve degerlendirme yollari ile Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi,
ama¢ ve hedeflerine daha kontrolli ve emin adimlarla ulasan, {ilkemizin saygin, 6nde gelen,
mezunlart tercih edilen ve aranan, uluslararasi nitelikli 6grenci ve dgretim iiyelerine sahip, kaliteli

egitim vermekte olan bir fakiilte olacaktir.

36



	1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	Toplantı – Konferans Salonları
	Ambar, Arşiv Alanları ve Atölyeler
	Yazılımlar;
	OBİSİS, PEYOSİS, e-bordro, KBS, EBYS
	Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	3.  GELECEĞE BAKIŞ
	3.3. Temel Değerler

	4.  MALİYETLENDİRME
	Tablo 6: 2017 Yılı Tahmini Maliyetler
	Tablo 7: 2018 Yılı Tahmini Maliyetler
	Tablo 8: 2019 Yılı Tahmini Maliyetler
	Tablo 9: 2020 Yılı Tahmini Maliyetler
	Tablo 10: 2021 Yılı Tahmini Maliyetler

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


